       环境风险与机遇评价及应对措施表    JL-6.1-01



	类型
	风险及机遇的识别
	风险及机遇的评估
	风险及机遇应对措施
	执行情况

	
	类别
	外部因素及相关方描述
	风险和机遇
	发生可能性×严重性
	等级
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	执行部门
	时限

	外部因素

外部因素

内部因素
	法规要求
	法律、法规内容的变化
	风险：对环境相关法规的更新信息了解不够及时、准确。不能转化为公司制度执行，使公司在环境管理方面存在隐患。

机遇：公司遵守环境管理要求，可以切实保障员工环境，树立良好社会形象，提高公司知名度。
	4×4=16
	高
	1.主要职能部门按照要求加强国家环境法律法规的收集评价
	办公室
	全年

	
	
	
	
	
	
	2.技术科具体落实环境法律法规的要求
	办公室
	全年

	
	
	环境标准的变化
	风险：公司现有的制度，是否符合环境标准的要求

机遇：公司遵守环境标准，可以切实保障员工环境，树立良好社会形象，提高公司知名度。
	3×3=9
	一般
	1.主要职能部门按照要求加强环境相关标准的收集评价
	办公室
	全年

	
	
	
	
	
	
	2.技术科具体落实环境标准的要求
	办公室
	全年

	
	
	中华人民共和国消防法
	风险：现有消防设施不符合《中华人民共和国消防法》，存在消防隐患

机遇：公司遵守《中华人民共和国消防法》，可以切实保障员工环境，树立良好社会形象，提高公司知名度。
	3×4=12
	一般
	1.根据消防要求，公司已配备消防设施；

2.定期检验消防设施的完好情况。
	办公室
	全年

	
	相关方要求
	监管部门的监管力度
	风险：监管部门针对环境监管力度加大，如公司环境要求执行不规范，可能存在被查处的风险

机遇：公司环境管理的变化，给公司带来新的发展机遇
	4×3=12
	一般
	1.各级部门严格按照公司的环境管理制度开展相关工作
	各部门
	全年

	
	
	
	
	
	
	2.职能部门加大公司内部环境制度执行情况的检查
	办公室
	全年

	
	
	供应商的要求
	风险：供应商不遵守公司的环境规章制度，带来的环境风险
机遇：监督供应商遵守公司环境要求，提高环境管理意识
	2×3=6
	一般
	对公司影响较大的供应商做好环境管理调查工作
	销售部
	全年

	
	
	客户的需求
	风险：客户对公司环境标准提高，以及对供应过程中环境保护的期望值提升，给公司生产及服务售后管理提出新的要求

机遇：公司环境管理方面管理水平的提升，会给公司带来潜在的发展机遇
	2×3=6
	一般
	技术科加强与客户进行沟通，统一双方的环境标准
	销售部
	全年

	
	
	第三方的要求
	风险：公司运行中可能会对第三方产生不利的环境影响，或是第三方的环境要求公司目前无法满足，由此造成的冲突
机遇：第三方要求会完善公司的环境管理水平
	2×3=6
	一般
	各职能部门加强与第三方的沟通，对第三方的环境要求及时进行处理，必要时及时提交公司高层进行资源配置，降低第三方的抱怨
	办公室
	全年

	
	市场
	市场竞争力


	风险：公司为保障环境管理体系有序运行，需投入大量人力物力财力，间接增加了产品成本，对公司产品的竞争力和价格都产生比较大的压力，市场风险比较大。

机遇：因公司推行环境管理，增强了员工向心力，有利于公司各项管理制度的推行。
	3×4=12
	一般
	完善公司内部管理制度，通过优化内部管理，提高生产效率，提升产品质量等措施，可以内部消化新增加成本，提高公司的竞争优势。
	销售部
	全年

	
	社会
	本地失业率

安全感

教育水平

公共假日

工作时间
	风险：公司所在地社会形势比较稳定，失业率较低，人员安全感较高，同时教育水平和人员素质较好，公共假日和工作时间设置比较合理，相对风险较小。

机遇：公司目前所在区域的社会形势稳定，对公司的稳定发展提供比较好的环境。
	2×2=4
	低
	企业管理部做好人员积极储备工作，及时关注社会信息，为公司创造一个稳定的环境。
	办公室
	全年

	
	公司

运营
	管理流程
	风险：目前公司环境管理流程基本覆盖了公司日常工作，但是环境管理要求执行力如果得不到保证，会对公司环境运行带来一定的风险。

机遇：完善环境管理流程，提高执行力，可以提高公司的环境管理水平。
	3×4=12
	一般
	1.各级部门必须严格按照职业健康流程要求开展日常工作，对出现的环境不符合情况及时调整，保持环境流程的可操作性；

2.公司组织定期组织进行环境管理要求的评审。
	各级部门
	全年

	
	
	生产过程
	风险：公司现有的设施、设备，生产运行中会产生噪音、粉尘排放，带来一定环境风险。

机遇：设备设施的改进，有利于环境保护，降低环境风险，减少相关方投诉。
	3×4=12
	一般
	生产科加强对设备的管理，制定保养计划对设备设施实施保养。


	办公室
	全年

	内部因素
	财务状况
	费用支付
	风险：目前国家整体经济情况低迷，形势趋势严峻，给公司带来比较大的财务压力。

机遇：在环境方面财务状况处理得当，会提高公司整体的竞争力。
	3×3=9
	一般
	1. 销售部门加快产品资金的回笼，减小公司资金压力。

2.财务部门根据公司财务情况做好财务预算，防止出现财务风险。
	管理层 
	全年

	
	人力资源
	人员的流动

员工素质

绩效考核
	风险：公司目前人员特别是优秀人才被外单位吸引离开的情况还是存在，对公司是比较大的损失。员工素质在一定程度上存在参差不齐的情况，加上绩效考核不能有效落实，会对工作完成质量造成不好的影响。

机遇：公司目前主要人员还算稳定，各项绩效考核能顺利开展，为公司的发展提供一个比较好的基础。
	3×3=9
	一般
	1.各部门要及时关注员工的心理变化，注意工作方式，创造良好的工作环境，提高员工的归属感

2.技术科做好人员的储备，防止人员流失后给公司带来的风险；

3.各职能部门加强绩效考核的有效开展，通过考核促进员工的工作积极性，提高业务素质。
	公司各部门
	全年

	
	资源
	基础设施管理

公司运行环境
	风险：如果公司现有的运行环境以及设施、设备管理不善，造成的环境事故，会给公司造成很大的生产风险。

机遇：基础设备维护良好，为公司发展创造良好的环境。
	3×3=9
	一般
	生产科严格按照公司的年度计划做好设备改造和按照计划的维护工作，提高公司设备、设施稳定性。
	办公室
	全年
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