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1、目的
[bookmark: _Toc49666970]对外部提供过程、采购过程及供方进行控制，确保外部供方产品、采购物资的质量和供方的供应能力能够满足规定的采购要求。
2、适用范围
[bookmark: _Toc49666971]适用于对生产所需的原材料、副资材的采购控制，对外包方的控制。
3、职责
3.1 综合部负责采购过程及供方信息的控制。
[bookmark: _Toc49666972]3.3 生产部质检负责供方提供产品的验证。
4、程序
4.1采购过程
4.1.1根据物资技术标准，及其随后的实现过程及输出的影响，将采购物资分为三类：
A.重要物资：构成最终产品的主要部分或关键部分，直接影响最终产品质量，可能导致顾客严重投诉的物资；
B.一般物资：构成最终产品非关键部位的批量物资，它一般不影响最终产品的质量或略有影响，但可采取措施予以纠正的物资；
C.辅助物资：非直接用于产品本身的起辅助作用的物资，如一般包装材料、辅件等。
4.1.2综合部根据供方按公司的要求提供产品的能力评价和选择供方。
A 类原材料供方应至少满足以下a、b、c、d、e项要求，B类原材料供方应至少满足以下a、c、d、e项要求，C类原材料由供应科到具有经营资质的供方处直接采购：
a供方具有合法的经营资质；
b供方通过了ISO9001认证或本公司的现场考察；
c产品经权威机构检测合格；
d以往服务及供货能力优良；
e批产品附合格证。
4.1.3综合部应按上述要求组织对供方评价。
4.1.4对第一次提供上述A 、B类原材料的供方，还应经过样品检测或生产试验，经生产部、生产部质检评价合格，并经总经理批准后，列入《合格供方名录》。 
4.1.5供方产品如出现严重质量问题，综合部应立即向供方发出《异常通知书》，并监督其整改，如未能及时改进，报请总经理批准，取消其供货资格。
4.1.6综合部应每年对合格供方的经营资质（否决项）、产品质量（30分）、交货期（20分）、生产技术能力（20分）、服务（10分）、价格（10分）、体系（10分）等进行后续评价：
a）后续评价85分以上且对不足之处进行了有效整改的，继续作为合格供方；
b）后续评价70至85分的，暂停供方资格，立即通知供方加以改进，不能如期改进的，报请总经理批准后，取消其供货资格。
c）后续评价不足70分的，报请总经理批准后，取消供货资格。
4.1.7 上述评价结果及评价所引起的任何必要措施的记录由综合部予以保持。
4.2采购信息
4.2.1采购信息应表述拟采购的产品：
a）产品名称、规格型号、等级、产品执行标准等；
b）包装、交付、贮存等要求；
4.2.2对关键原材料，适当时，还应包括：
a）产品、程序、过程和设备的批准要求；
b）人员的资格要求；
c）质量管理体系的要求。
4.2.3在与供方沟通前，应确保所规定的采购要求是充分与适宜的。
4.2.4本公司表述采购信息的文件包括：《物料请购登记表》、《检验指导书》等，由综合部保管。采购文件发放前，应由综合部主管对其要求是否适当进行审批。
4.3采购产品及供方产品的验证
4.3.1本公司对采购及供方产品的验证方式为：由生产部质检进行验证。具体执行《产品检验控制程序》。
4.3.2 当公司或顾客拟在供方的现场实施验证时，应在采购信息中对拟验证的安排和产品放行的方法作出规定。
4.3.3 顾客的验证不能免除本公司提供合格产品的责任，也不能排除其后顾客拒收的可能。
4.3.4 未经验证的产品不得投入生产使用。验证不合格时，执行《不合格品控制程序》。
[bookmark: _Toc49666973]5 相关文件
5.1《原材料质量标准》
5.2《供应商现场考察评价基准》
[bookmark: _Toc49666974]5.3《合格供方名录》
6 质量记录
6.1  供方评价和再评价表
6.2  供应商现场考察评价表
6.3  物料请购登记表
6.4  异常通知书
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